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RUR promeéni
Ustecky kraj

AKTUALNE 0BSAZUJE USTECKY KRAJ VELMI CASTO POSLEDNf MiSTA V ROZLICNYCH ZEBRiCCICH SROV-
NAVAJiCICH REGIONY PODLE JEJICH RUZNE MERENE KVALITY. NEBLAHE SKORE TECHTO KOMPLEXNICH
ZEBRICKU CELKOVE KVALITY ZIVOTA V USTECKEM KRAJI SE PAK V KONECNEM DUSLEDKU PROMITA I DO
MIGRACE OBYVATEL, ZEJMENA TECH S VYSSiM VZDELANIiM. PRICINA A NASLEDEK TAK JIZ V NASEM KRAJI
DESETILETi ROTUJI V UZAVRENEM KRUHU. JAK Z NEHO VEN? ROZHOVOR NA TEMA, JAK MUZE NOVY
UNIVERZITNI PROJEKT RUR — REGION UNIVERZITE, UNIVERZITA REGIONU POMOCI OPUSTIT TENTO ZACA-
ROVANY KRUH, POSKYTL PRO SILVERIUS DOC. MARTIN BALEJ, PROREKTOR PRO PROJEKTY EVROPSKYCH

foto: archiv UIEP

STRUKTURALNICH A INVESTICNICH FONDU.

Co je nutné v zdsadé zménit, aby Ustecky
kraj mél Sanci odrazit se od dna a zacit
stoupat po srovnavacich Zeb¥iécich vyse?
Jaka reseni projekt RUR v tomto sméru

nabizi?

Na pocatku je nutné mit vizi, zaroven
i odvahu ménit zazita paradigmata,
a kolem sebe skvély tym lidi, ktefi to vidi
obdobné. V jednotlivych klicovych aktivi-
tach projektu RUR figuruji renomovani
odbornici, ktefi maji dlouholetou zku-
Senost s feSenim obdobnych odbornych
témat, a jsou proto zarukou, Ze vize byla
pro dany okruh aktivit stanovena vhodné
a postupné muZe byt i napliiovana. To se
tyka jak vzdélavacich a inkluzivnich aktivit
nebo znalostniho hubu (pozn. red.: plat-
formy propojujici univerzitni vyzkumné
zdroje, odborné kapacity a stakeholdery
z UK), tak i kulturné kreativnich odvétvi
a ¢innosti posilujicich image regionu
i sepéti jeho obyvatel s nim. Svoji roli
sehraji také pilotni rekultiva¢ni a reso-
cializa¢ni aktivity, stejné jako snahy
o implementaci ESG (udrzitelnych) prin-
cipt na UJEP tak, aby se stala prikladnou
instituci pro ostatni. To je vklad, ktery
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prostifednictvim téch nejlepsSich experta
kraji nabizime.

Chceme rozhodné ukazat, Ze akademicka
ptda neni obehnana neproniknutelnou zdi
a Ze akademici jsou lidé vnimajici redlny
svét okolo sebe. V naprosté vétSiné€ pracov-
nici UJEP v tomto kraji také Ziji aijim vadi,
jakym zptisobem je Smahem prezentovan
anegativné v Cesku vniman. ZaleZi naim na
jeho budoucnosti a chceme k jeho pozitivni
proméné osobné prispét.

Obrovsky potencial univerzity pro pro-
ménu Usteckého kraje je tedy zejména
v jejich lidskych zdrojich?

Rozhodné. Nase univerzita disponuje vyni-
kajicim zazemim (kampusem), véetné
moderniho vybaveni, k zajisténi vSech
podpofenych projektovych aktivit. Proto
pravé k lidem. Pracuje u nas mnoho nad-
Senych i zkuSenych odbornikl, mame
skvélé a osvédcéené projektové (ekono-
mické, zaméstnanecké, pravni, investi¢ni)
zazemi. Na fadé aktivit se budou podilet
studenti (jako tutofi) nebo absolventi ¢i

doktorandi. Navic jsme do projektu zara-
dili aktivitu Global Experts pro posileni
naseho kolektivu o kolegy se zahrani¢ni
védeckou zkuSenosti tak, aby ji predavali
nasim zaméstnanciim, a pomohli tak jesté
posilit védeckovyzkumny vykon u nés.
Tedy ano, RUR je pfedevs§im o lidech a pro
lidi, a to vSech skupin, kategorii a ze vSech
socialnich vrstev.

Projekt RUR je skute¢né obrovsky a kom-
plexni. Je proto nasnadé¢ polozit otazku,
s kym univerzita pfi napliiovani jeho cili
bude spolupracovat?

Odpovéd na tuto otazku je zasadnim
momentem projektu, kterym je pravé spo-
jeni se s kli¢ovymi aktéry Usteckého kraje.
RUR je jedinym strategickym projektem
podpofenym Opera¢nim programem Spra-
vedliva transformace (OP ST), ve kterém
vytvorily konsorcium partnert s finanénim
i nefinan¢nim pfispévkem ustfedni insti-
tuce Usteckého kraje. Problémem pied-
chozich pokusi o transformaci kraje byla
velmi ¢asto nekomunikace mezi témito
institucemi. Nasim projektem se toto sna-
zZime napravit. Jen pravé takto mizeme
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vzajemné diskutovat naSe vize a strategické
zaméry, a védét tak jeden o druhém, co
piipravuje nebo jiZ realizuje pro Ustecky
kraj. Veskeré aktivity téchto subjektt, jak ty
bézné, tak podporené projektem, musi vést
k Zadoucimu synergickému efektu. Madme
za to, ze Moravskoslezsky kraj ma za sebou
vyraznéjsi progres oproti Usteckému pravé
z divodu vys$si rovné a intenzity komuni-
kace mezi kli¢ovymi institucemi vregionu.
Navic, témito spojenymi silami nasledné
byli schopni dosahnout v centralnich orga-
nech lepsich efektt pro cely kraj. A toho
hodlame dosahnout my tady také.

Zminil jste vyznamny progres Morav-
skoslezského kraje. V ¢em nejvice se na
Moravé miiZeme poucit?

Pravé ve zminéné intenzivni komunikaci
a spolupraci s politickou a rozhodovaci
sférou na vécnych reSenich. Prekazkami
rychlejsi a sebevédomé;jsi promeény naseho
kraje jsou, podle mého nazoru, nepiilis
intenzivni komunikace mezi klicovymi
aktéry, ale také partajnictvi, politikafeni
nebo stranictvi i tam, kde by mél zvitézit
spole¢ny zajem a tahnuti za jeden provaz.
Obdobné negativné se do souc¢asného stavu
propisuje i historicka zkuSenost z cerpani
dotaci z Evropské unie (ROP Severozapad,
Nupharo a dalsi priklady z posledni doby).
»,Dotace” se u nas stala témér sprostym slo-
vem. I toto chceme prostfednictvim nasich
projektovych zamérd pomoci napravit,
a proto se snaZime realizovat racionalni,
efektivni a hospodarné projekty.

Vénujme se tedy té dotaci. O jaké cel-
kové castce se bavime a jak muze, pri
smysluplném a transparentnim ¢erpani,
pomoci k preméné kraje?

UJEP doposud neméla prileZitost podpofrit
obdobné komplexni aktivity v takovém
objemu, jak ji to nabizi OP ST. Problém
ovSem tkvi v ¢asové omezenosti a kratko-
dobosti stavajici podpory. Za ¢étyfi roky
neni mozné dosdhnout vyznamnéj$ich
zmén ve vzdélavacim systému, natoz se
bavit naptiklad o dopadech do struktury
zaméstnavateld v kraji nebo o zvyseni
HDP prepocéteného na jeho obyvatele. Je
mozné procesy zmeén nastartovat, vytvo-
it platformy, na kterych se budou diléi
zmény odehravat, nastavit systémovou
odbornou pomoc raznym cilovym skupi-
nam, pilotovat dané aktivity, vyhodnotit
je azpétné je prenastavovat. Avsak dopady
téchto zmén bude bezvyhradné nutné dale
monitorovat, posilovat, vvhodnocovat
a opét k nim zaujimat napravna opatfeni
a dale je nasledné prohlubovat. Proto jiz
nyni je nutné argumentovat pro vypsani
OP ST2 v nasledujicim programovacim
obdobi 2028+.

Projekt RUR obraci pozornost verej-
nosti k ustecké univerzité nejen svym
ohromnym rozsahem. Upozoriiuje na
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Vice nez 180 raznych aktivit

jejizasadniroli pravé vtomto kraji. Jako
byvaly rektor jste ji ¢asto pripominal...

Ano, a budu to délat i nadale. JiZ nyni tuto
zasadni roli hrajeme, projekt nam dava
prilezitost to dokazat a zaroven prohlou-
bit. Upozornit na UJEP jako na piikladnou
silnou instituci s pozitivnimi a kreativnimi
studenty a zaméstnanci, aktivnimi ob¢any
podilejicimi se na proméné kraje.

Cela fada problémi se v Usteckém kraji
cykli a navzajem posiluje. Velmi vyznamné
se na tom podili i systém, charakter
a uroven vzdé€lavani, a to v nejsir§im slova
smyslu. To se nasledné promitd i do eko-
nomického zaméreni kraje, struktury
a charakteru firem, pracovni sily a pridané
hodnoty, kterd se v kraji realizuje.

Cestou z téchto ,,uzavienych cyklt“ je pod-
pora rozvoje novych nebo inovativnich
témat/obort (vodik, nové materialy, apli-
kovana chemie, biochemie, nanotechnolo-
gie a kulturné kreativni odvétvi) anebo také
podpora dlouhodobé prace na proméné
problematickych (,neuralgickych®) boda
Usteckého kraje, které tyto cykly zahrnuji.
Jsou to prace s talentovanymi zaky, systém
re-/up-skilling, celozivotni vzdélavani,
pomoc/doucovani/mentoring pro méné
nadané zaky a studenty, prace s uciteli,
neuditelskymi pracovniky, vychovnymi
poradci, ale také napriklad erudovana
podpora pro decision makery, posilovani
identity vefejnosti s regionem ¢i partici-
pace verejnosti na vefejném déni atd. A to
je nas projekt RUR.

Doba feSeni projektu: 1. 10. 2023 — 31. 12. 2027

Udrzitelnost aktivit: neinvesti¢ni 5 let / investi¢ni 10 let

Pres 430 projektovych tuvazki obsazenych témér 320 osobami (pies 90 FTE)
Dosud 62 nové prijatych osob (17,8 FTE)

23 osob v fizeni projektu (11,25 FTE)

Ridici vybor: 6 internich zaméstnancti

Advisory Board: 6 externich odbornika
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