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Volebni program kandidata na dékana Filozofické fakulty UJEP v Usti nad Labem
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Uvodem

Filozofick4 fakulta UJEP ma za sebou 17 let existence; za tuto dobu se v jejim vedeni
vystfidali dva dekani. Lze s radosti i jistou hrdosti konstatovat, Ze jejich prace, uGsili jejich
tymi a souCinnost s akademickou obci, stejné jako obétavost akademiki a dal§ich pracovniki
fakulty i nadSeni studentt pfinesly potfebnou stabilizaci a viditelné Gspéchy. Fakulta dnes
vykazuje ve srovnéni s ostatnimi fakultami UJEP standardni a ve vét§in& méfitelnych kritérii
nadprimémy pedagogicky i védecky a tviri vykon. Diky promy$lenému hospodateni
v poslednich letech se podatilo udrZzet mzdy zaméstnancii na pfijatelné trovni a zajistit i
nutnou investi¢ni ¢innost, aviak tpravy financovéni (fakticky podfinancovani) vysokych $kol
na trovni MSMT a podstatné zmény v rozdélovani rozpottu UJEP mezi jednotlivé fakulty
vyrazn€ znevyhodnily Filozofickou fakultu, ktera tak opakované kryje své vydaje za cenu
pouZiti fondu rezerv. Predikce je v tomto ohledu velmi nejista a tento zpilisob financovéani neni
moZné pouZivat trvale. Situaci navic zhor$uje pietrvavajici tendence vyraznéji do financovani
promitat bibliometrickd data. To povede k tomu, Ze v jiZ ve sttednédobém horizontu nebudou
socidlni a zejména humanitni obory konkurenceschopné. Na ekonomickou situaci fakulty se
negativné promitd rovnéZ zplsob pouZivani koeficientu ekonomické nérotnosti (KEN) a dale
metodika rozdélovani prostfedkil na Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace
(DKRVO). Vedeni fakulty, a zejména spectabilis dékanka, v tomto smyslu intervenovala
opakovang jak na univerzitnf drovni, tak jinych férech, véetné MSMT. V tomto Usili je tfeba
pokratovat, pfedev§im dislednym dialogem s rektoritem, na Senitu UJEP a v jeho
piisluinych komisich, popiipadé na dallich drovnich. Soudasné je viak dobré znovu
pfipomenout, Ze pfes problémy s chronickym podfinancovinim ma fakulta diky svému
dosavadnimu vedeni stabilizovanou ekonomickou situaci s dobrou vyhlidkou Fiditelnosti
rizik v tomto ohledu. Dosavadnimu vedeni fakulty se navic podafilo dosdhnout drtivé
vétsiny cild, které byly vi€leny do ,,Volebniho programu kandidatky na de¢kanku Filozofické
fakulty UJEP v Usti nad Labem 2019-2023“. Pfedklddany program proto reaguje i na tuto
skuteCnost. Hlavni kol nového vedeni tedy spatfuji predeviim vrozvoji stivajicich
pozitivnich trendd pfi soucasné eliminaci n€kterych vnitinich disproporci, které by mohly za
jistych okolnosti pozitivni vyvoj zpomalit & zvratit. Za zcela kli¢ové povaZuji piipravu
fakulty na blizici se hodnoceni MEP 2025. Nisledujicich pét bodii proto chépu jako st&Zejni
sméry mého piipadného pilisobeni ve funkci dékana v néasledujicim étyiletém obdobi.

1. Spolupracujici a svétu otevicens fakulta

Pfi celkovém, sumarizujicim pohledu na tuto oblast lze konstatovat, Ze fakulta
vykazuje spolupraci s téméf 30 evropskymi institucemi a pies dvacet destinaci je uréenych
pro program ERASMUS. To je jist¢ pozitivum, pfesto vSak nelze piehlédnout, Ze
nevyrovnanost panuje mezi aktivitami jednotlivych zakladnich soud4sti a mezi zahraniénimi
spolupracujicimi  institucemi je velky podil neuniverzitnich pracovist. Mobilita
pedagogickych pracovnikd mé v z4sad€ standardni parametry; v&t$i motivaci by viak Zadala
studentskd vymeéna. V kaZdém pFipadé se viak jedna o solidni a perspektivni ziklad, jenZ
lze vyuzit a dale rozvinout tak, aby se na fakulté potkdvalo vice zahrani¢nich studenti i
akademikii. Neméle by se to viak stit ii¢elem o sobé: jde o to vytvofit pestiejii klima
8 vétSim inovalnim a kreativnim potencidlem, zejména; '



- voblasti pedagogického i tviiréiho piisobeni domAacich i zahraniénich akademikd, kde lze
vyuzit motivacnich nastrojii pfipravovanych rektoratem (fond UJEP);

dale:

- hledat cesty, jak rozsifit nabidku cizojazy&nych kurs s cilem posilit studentsky incoming

- zatlefiovat fakultu & jeji nekteré zdkladni sout4sti do mezindrodnich univerzitnich
vyzkumnych siti, vyuZit k tomu dosavadnich zkugenosti (CEEPUS)

- podpofit védeckou mobilitu akademickych pracovniki

- klast v&t3{ diraz na badatelskou a vyzkumnou mobilitu studentii a zejména doktorandi

- hledat nové spolupracujici univerzity dle potieb kateder a ostatnich zdkladnich soucasti a
podle podminek regionu a moZnosti fakulty; cilem by mélo byt uzavirdni mezifakultnich
dohod umoZiiujicich vzijemnou vyménu akademickych pracovnikii a studentd s cilem
dlouhodobégjsi tymové spoluprace ve vyuce i projektech riizného typu

- hledat moZnosti daldi spoluprice s domacimi védeckymi institucemi, zejména s tstavy
Akademie véd apod.

2. Badajici a tviirdi fakulta usilujici o kvalitni védeckou &innost a mezindrodni
spolupraci

Plati, Ze i v této oblasti si fakulta jako celek udrZuje solidni Groveti. V soutasné dobg
se realizuji ¢i ukonduji &tyfi projekty GACR a nékolik projektt NAKL, fesitelské tymy pracuji
na vnitfnich rozvojovych i v&deckych projektech, fakulta byla &i je feSitelem dalsich
regiondlnich, pfeshrani¢nich i mezinirodnich projekti riiznych typti a zam&feni. Vyznamnym
Je pfitom fakt, Ze do této &innosti jsou ve velké mife zapojovani nadani studenti i doktorandi.
Jako Gsp&3nou lze hodnotit i udast akademikd na zahranitnich védeckych konferencich a
fakultni pracovisté uspofddala i pfes nepiiznivé podminky nedévnych let nékolik akci
celostitniho i mezindrodniho vyznamu. Fakulta se miiZe vyk4zat i pravidelnou publika¢ni
aktivitou jednotlivych sout4sti a jeji konkurenceschopnou odbornou trovni. Na druhou stranu
i zde 1ze sledovat nevyrovnanost mezi jednotlivymi pracovisti a je pravdou, e fada z téchto
aktivit je vazédna na tzkou skupinu akademickych pracovnikii I zde plati, e z hlediska
budouciho vyvoje se miizeme opfit o solidné vybudovanou pozici, kterou Jje vSak tfeba
intenzivné meliorovat, jakkoliv jsem si v&dom, e pravé v této oblasti se nejednd o
Jjednoduchou zéleZitost s efekty pfichdzejicimi aZ v delich &asovych horizontech. Véda na
fakult&¢ by se pFitom méla rozvijet nejem, ale predeviim v kontextu mezindrodnich
trendii a prostfednictvim mezioborové koncipovanych témat a tymi. Za stéZejni ukoly
v néisledujicich Etyfech letech proto povaZzuji:
- vyuZiti stavajicich &i blizicich se vyzev jako RUR, OP JAK, regionélnich strategickych
projektd a pfihraniénich programi typu INTERREG
- zam@fit se na vy3Si UspSSnost v ziskivéni projekti GACR/TACR: podévani
interdisciplinAmé zaméfenych projekti s vyuZitim spoluprice tymil sestavenych z riiznych
zékladnich soucasti &i piiprava mezindrodnich LA projektii ve spoluprici s partnerskymi
pracovisti v zahrani¢i
- vytvofit podminky pro podani evropskych projekti (HORIZON, HERA, Visegrad, Starting
ERC projekty)
- vco nejsir$i mife vyuZit internich projekti UJEP a posilit podil studentd na feeni SGS
projektil, v této souvislosti zahajit debatu o ipravé soutéZnich pravidel SGS
- hledat cesty k vytvéafeni prostfedi stimulujictho k publikovéni v prestiZnich, i mezindrodnich
nakladatelstvich a Casopisech, zejména zafazenych do databizi WoS a SCOPUS; vietné
piipadné novelizace ptislu§né smé&rnice
- podporovat kvalitni publikadni ¢innost uplatnitelnou v RIV a majici potencial vysokého
ohodnoceni dle metodiky M 17+



- vytlenit prostiedky a stimulovat Wfast akademiki na vyznamnych zahraniCnich
konferencich a pro pofadani akci srovnatelné Grovné pracovisti FF UJEP

- podporovat tvorbu excelentnich tymi na fakult¢ na mezioborovém zakladé

- zahéjit celofakultni debatu o minimdlnich tviiréich a védeckych publika¢nich standardech

3. Fakulta s modernimi studijnimi programy

Filozoficka fakulta ma dnes 41 studijnich programi, jeden realizovany jako double degree ve
spoluprici s Universitit Bayreuth. Obsahnou tak filologické, socidlné v&dné i humanitn{
specializace, do nichZ se kaZzdorotné hldsi nekolik stovek uchazetl a studuje pfes tisic
posluchatek a posluchadii. Vzhledem k demografickému vyvoji lze navic predpoklidat
dalii nirist zdjmu. Na jedné strané to miiZe pfinést vy$¥i konkurenci a Groveii studujicich,
soucasné je ale tfeba se na tuto situaci dobfe piipravit. Fakulta m4 limitujici prostorové i
persondlni kapacity, které pravdépodobné nebude moZné vyrazn® navy3ovat extenzivnim
zplsobem. Druhou dileZitou vyzvou pro nasledujici ¢tyFi roky je stabilizace struktury
studijnich programi a tfeti nizké potty studujicich v nékterych studijnich programech,
které jsou viak nepostradatelné z hlediska vitality fakulty i z perspektivy potieb regionu.
Pozornost bude téZ tfeba vénovat objemu kombinované vyuky a tendenci jeho nartistu. Za této
situace jsou prioritami pro nasledujici obdobi: .

- (isp&sné absolvovani kontrolnich a reakreditaénich procesli ze strany NAU, jejich vyuZiti
pfedev§im pro optimalizaci a modernizaci stavajicich studijnich programi

- stabilizace a optimalizace institucionilné akreditovanych studijnich programi a zvySovéni
jejich podilu v celkovém poétu akreditovanych programii

- hledani zpiisobi, jak posilit potty studentii ve filologickych programech, véetné jejich tprav
dle aktudlniho kompeten¢niho profilu absolventa stfednich %kol v oblasti jazykové
gramotnosti

- hledani prostfedkl k akreditaci dal§ich filologickych a filologicko-aredlovych studijnich
programil

- po diskusi s akademickou obci provést optimalizaci kombinovaného studia: tato forma je
jisté velkou sluzbou regionu a vzhledem k jeho specifinosti musi ziistat zachovéna, na
druhou stranu v8ak svym nariistajicim objemem znamend velkou Casovou z&t€Z pro
akademické pracovniky

- vénovat pozornost programiim uéitelského studia, optimalizovat a modemizovat jeho pritbéh
dle zavaznych standardil ve spolupraci s Centrem oborovych didaktik a pedagogickych praxi;
k tomu vyuzit pfipadnych moZnosti OP JAK a Dophikového pedagogického studia (DPS)

- itelnym zplisobem a v dialogu se zainteresovanymi zakladnimi sout4stmi vytvafet profesné
orientované studijni programy v prezenéni i kombinované formé, zejména v reakci na potieby
regionu

- podporovat snahu o akreditaci dal§ich double-degree programil na vSech katedrich

4. Fakulta doktorandii = fakulta budoucnosti

V soucasné dobé jsou na fakulté realizovany dva doktorské programy v prezenénim a
kombinovaném studiu. Ve srovnéni s ostatnimi fakultami jde o nesporny usp&ch. Problémem
postgradudlniho studia, jenZ ma viak obecnou povahu a postihuje vSechny vysoké Skoly, je
nefimémd prim&ma délka studia a stim spojend neefektivnost vynaloZenych prostfedki.
Soudasné je viak tfeba podtrhnout, 7¢ doktorandky a doktorandi na FF UJEP mohou
vyuZivat nadstandardniho technického a prostorového zdzemi a dosud i relativné solidni
vyie stipendii. AZ dosud se je dafilo ispé$né zapojovat do pedagogickych i vyzkumnych
aktivit fakulty. Na tato pozitiva je tFeba navazat, soudasné vsak, vzhledem
k pfipravované reform¢ doktorského studia, je tfeba této oblasti vénovat samostatnou
pozornost, zasadni organizaéni krok vtomto sméru ucinilo jiZz stavajici vedeni fakulty



zfizenim funkce prodékana pro postgradudlni studium. Mimo to je si tfeba uvédomit, Ze
existence doktorskych programi bude mit do budoucna stile vét$i roli pii posuzovini
vyzkumného potencidlu fakult a jednotlivych fakultnich pracovist. To bude mit piimy
dopad na ziskdvani akreditaci pro oborové habilitace i profesorsk4 jmenovani. Za kliové
proto povazuji:

- udrZeni stévajicich akreditaci a modernizaci jejich obsahu (kde je tfeba, piejit na kreditni
systém)

- posileni vyzkumného obsahu doktorskych programi: vyznamné&ji souddsti hodnoticich
parametr(i se musi stat publikaéni ¢innost a mezinarodni aktivita

- vytvafeni podminek pro ziskani novych doktorskych programi, pfedev$im na katedrich
filozofie a humanitnich studii a politologie

- hledat moZnosti zapojeni dokiorandit do projektové &innosti a postdoktorandskych
vyzkumnych vyzev

- ptipravu na novy zplsob financovéni doktorského studia, v zavislosti na konetném vysledku
novely zdkona bude nutné petlivé a diisledn& tuto otazku projednat s vedenim UJEP; cilem
musi byt udrZeni excelentni, a tedy nutmé vybérové formy studia, soutasné viak financné
dobfe ohodnocené s perspektivou jasné predikce a udrZitelnosti

- diisledné&jsi kontrolu studia a jeho efektivity z hlediska terminové konformniho plnéni ISP

5. Fakulta sobé, univerzité a okolnimu svétu
Filozofické fakulta se svymi péti katedrami, jednim tistavem a dvéma samostatnymi a

tfemi podfizenymi centry pfedstavuje organicky celek se stale pfetrvavajici potfebou hlubsi
vzéjemné komunikace, dalstho intenzivntho ristu a ekonomické stabilizace. Za této situace
bude pro jeji budoucnost podstatné vyrovnat se s nadchézejicimi Ctyfmi roky, které budou
viestranné sloZité, navic v nich bude tfeba obhdjit pozici pfi hodnoceni MEP. Ne vie pfitom
miizeme sami ovlivnit, na fadu véci se viak lze piipravit. Je tieba piitom vyjit z pohledu na
fakultu jako na instituci plnici védecké, pedagogické, kulturni i praktické funkce, vyplyvajici
z jeji tieti role, intervenujici do svého okoli a vytvatejici zpétn€ vlastni obraz na vefejnosti. To
vie pii relativné malém poétu akademickych pracovnikil i zaméstnancd v administrative.
Abychom vSestranng obstili a dokazali napliiovat nage programové cile a cile Dlouhodobého
zaméru povazuji za nutné:
- zlepsit vzdjemnou komunikaci mezi jednotlivymi zékladnimi souastmi; je mym ziamérem
pravidelné, pokud moZno jednou za semestr se zudastnit schiize/zaseddni kazdé katedry a
centra ¢i ustavu, budu-li o to poZadan
- stimulovat spoluprici jednotlivych zékladnich souddsti v oblasti vzd&lavéni (spoletné
pfedméty, popi. programy), tak vyzkumu a védy (spoleiné projekty, konference a publikace)
a vytvofit pro to logistickou a organiza&ni podporu
- Vytvofit organizatni pfedpoklady pro systematicky monitoring projektovych a grantovych
vyzev na vSech tirovnich a pro jejich technické zpracovéni
- diskutovat moZnost tzv. vefejnych zasedani kateder (dstavii & center), kde by byly
prezentovany vysledky jejich odborné a tviiréi price pied fakultni, univerzitni i laickou
vefejnosti
- zvyraznit roli center, zejména:

Jazykového pfi zdokonalovani jazykovych kompetenci studenti
a doktorandii, a podle moZnosti a na ekonomickém zékladg, zdjemcii z celé univerzity

pro dokumentaci a digitalizaci kulturniho dédictvi; centrum jiz
doséhlo jistého uspéchu pfi zatlefiovani do evropské sité podobng& zamé&fenych instituci, 1ze
v ném proto spatfovat silny potencial jak v oblasti vyzkumu a ziskév4ni granti a projekitil, tak
pfi feSeni odbornych zakazek pii péki o kulturni dédictvi regionu, a to na ekonomickém
zékladg, bude viak nezbytné zajistit pfedeviim logistickou podporu téchto &innosti



CEPRONIV, zejména pro zvySeni atraktivity studia némeckého
jazyka a vzd€lavani u¢iteli néméiny, véetné moZnosti pfeshrani¢ni spoluprace

oborovych didaktik a pedagogickych praxi; role tohoto centra je
definovana na prvnim misté systémem praxi a pfipravou provézejicich uliteldi a dile pak
probihajici revizi rimcovych vzdélavacich programd pro zakladni vzdélavéni a piipravou na
revizi stfedoSkolskych ramcovych vzdé€lavacich programii a s tim souvisejicich Cinnosti, a
v neposledni fad€ pii organizovani programi celoZivotniho vzd&lavéni. V tomto ptipadé se
jedna a bude jednat innosti vyZadujici vy3si asovy objem. Bude proto tfeba hledat zdroje
k navy$eni Gvazkii centra a financovéni praxi.
- vytvotit koncepci dalitho pisobeni USGS a hledat prosttedky a formy spoluprice
(Collegium Bohemicum o.p.s.) pfi expanzi fakultnich pracovi§t smérem k filologicko-
aredlovym studiim. Jako podstatny tkol je tfeba na tomto mist¢ i zminit hledani
bohemistickych a slavistickych pracovi$t na némecké strané jako potencialni partnerii ve
vzdélavaci i projektové oblasti. Tento cil povaZuji za dileZity nejen pro celkovy profil
Filozofické fakulty, ale i pro jeji dal3i finanéni stabilizaci
dale:
- pfi hledani spoletnych feSeni vyuZivat Sendtu FF jako vrcholného voleného orgénu
zastupujiciho akademickou obec fakulty, pravidelné se Gi¢astnit jeho jednani a seznamovat ho
se zaméry vedeni FF
- vést pravidelnou komunikaci (,,kulaté stoly“) se studenty a jejich organizacemi a spolky;
studentské platformy vnimam jako dileZitého partnera piedevsim:

- pii hledani zpétné vazby v procesu tvorby studijnich programi

- pro korektni, ndro¢nou, ale citlivé uskuteCiovanou vyuku
s efektivni zpétnou vazbou. PovaZzuji proto za nutné zahdjit diskusi o stavu studentského
hodnoceni vyuky a moZnostech jeho funk&niho zlepSeni jak pro studujici, tak pro akademiky

- pro genderové vyvdZenou vyuky a prevenci excesivniho ¢i
abusivniho chovani vSeho druhu v rdmci celé fakulty, a to i v jejim b&Zném, ka?dodennim
provozu

- pfi vytvafeni specifickych podminek studia pro mimofadné
nadané studujici i studujici se specifickymi potfebami
- zahdjit diskusi o principech poskytovani pravidelného studijniho volna pro akademické
pracovniky (sabatikly)
- vytvéfet co nejptiznivej§i pracovni podminky pro vSechny zaméstnance bez rozdilu, a
zejména pro ty, ktefi pecuji o déti, svéfené osoby ¢&i blizké s jinym zavaZznym omezenim,
véetné respektu kjejich pravu zaklddat odborové organizace jako dal§i komunikatni
platformy mezi vedenim fakulty a akademickou obci
- zah4jit diskusi 0 moZné systemizaci pracovi$t a na ni navdzanych parametrech kariérniho
fadu; jako vychodisko pfitom vyuZit jiz existujici hodnoceni HAP a smérnici 48/2020.
Zikladnim principem by méla byt teze, Ze tviiréi ¢innest a pedagogicki price maji
stejnou hodnotu, jsou-li provozevany ve vzijemném vztahu. Systemizaci a kariérni rad
je pfitom potfeba vnimat nikoliv jak ndstroj represe, ale dlouhodobého plinovani
profesnfho ristu jak pracovnikem, tak vedenim zikladni soudasti
- pfi rozd€lovani mzdovych prostfedkli mezi jednotlivé Kkatedry postupovat podle
transparentnich principdi a zohledfiovat pedagogicky a tviréi vykon podle zisady, Ze
prostiedky se rozd&luji podle poméru, v jakém na fakultu pfichazeji; zachovat viak potiebnou
miru solidarity, jejiZ podoba musi byt vysledkem celofakultni shody

Viechny tyto cile maji jako spoleiné zajistit pfiznivé a kooperujici klima

sebevédomé akademické obce, t€Zici z dynamické rovnovihy mezi principy konkurence
a spoluprice. Smyslem je Zit a pracovat v nepfemotivovaném prostiedi, které vytvaFi
prostor koteviené a piirozené diskusi a soutéZivosti, jeZ je zdkladem kvalitni



pedagogické i tviiréi €innosti, jejiZ tispéch je oceliovan. Dalsim efektem by mél byt pfijem
prostiedkd z vnéjSich zdrojii (Cinnost center, kvalitné&j$i tviréi vykon a v&t§i mira projektové
lispESnosti a vétsi potet studujicich, zejména v magisterskych programech).

Soutasné je v3ak tfeba pfedpokladat, Ze i v ptipad® naplnéni viech t&chto cilii ztistane
zavislost Filozofické fakulty na univerzitnich zdrojich financovéni vy$$ ve srovnéni
s technicky ¢i pfirodov&dné orientovanymi fakultami. Jde o objektivni diisledek, spo&ivajici
ve specifické podob& vystupll humanitnich a socialnich véd, kde zistane moZnost vn&jsich
pifjmi napf. z patenti, aplikovaného vyzkumu apod. velmi omezenou. Dale tieba zdiiraznit,
Ze vezmeme-li v ivahu kritérium naplnnosti oborovych kapacit, patii fakulté p¥edni
misto mezi univerzitnimi pracovisti. Filozofickd fakulta viak ma4 i pro své dal¥i role pro
univerzitu podstatny, mezastupitelny vyznam. Proto bude tfeba pii dalsich jednanich
zaméfit se na tyto otdzky:

- transparentni a objektivni kritéria pro rozdé&lovani prostfedkit DKRVO

- odstranéni nerovnosti zpiisobenych mechanickym aplikovanim tzv. koeficientu ekonomické
naro¢nosti (KEN)

- oddeleni pHjmi z grantové a projektové &innosti od zékladnich mzdovych prostiedki

Nasim cilem musf byt pfesvéd¢it vedeni UJTEP a dékany dalSich fakult, Ze neusilujeme o
pierozdéleni jejich prostiedkii v na¥ prospéch, ale o principidlni platovou spravedinost
mezi stejnymi Kkategoriemi akademickych pracovnikii vykondvajicich stejnou praci
napfi¢ UJEP.

Filozofick4 fakulta je jiZz dnes vyznamnym &initelem, podilejicim se na kulturni a vzd&lanostni
kultivaci severoteského regionu. Napliiuje tak svou tfeti roli a tuto funkci je teba déle
prohlubovat. Za st&¢Zejni ptitom povazuiji:

- vytvofeni promy3lené strategie pravidelné a trvalé komunikace se sttednimi $kolami s cilem
piivadét ke studiu nadané a motivované maturanty; posilit tak vybérovy charakter studia a
jeho prezenéni formu, sniZit procento téch, kteti studia zanechaji, a zvysit pocet studentii
v navazujicich magisterskych programech

- hledat podporu u pfedstavitelit m&stské a krajské samospravy, nabizet pomoc fakulty pfi
uskute¢iiovani programil ob&anské soudrZnosti a podobnych projekti a vyrazné zapojit do této
spoluprice Centrum obCanského vzd&lavéni a poskytnout mu pro to potfebnou logistickou
podporu, vyuZit zkuenosti kolegii jiz fesicich podobné vyzvy

- spolupracovat (pfi tom) skulturnimi a vzd&ldvacimi institucemi, zejména Collegiem
Bohemicem a Muzeem mésta Usti nad Labem, popf. dalgimi regiondlnimi institucemi tohoto
typu

- pokradovat v projektech vzd&lavéni a osvéty star$i generace a seniorii (U3V)

PovaZuji proto za nezbytné viem témto Gikoliim pFizpisobit i strukturu vedeni fakulty.
V souCasné dobé tvofi kolegium dékanky &tyfi prodékani a tajemnice, na které navazuje
administrativni apardt spravujici v&du, studium, doktorské studium, vn&jsi vztahy, kvalitu a
rozvoj. Jedni se o vyhovujici sloZeni, které zamy¥lim jen upravit, a to z téchto divodi:
zmenSenim agend dosihmout toho, aby prodékani ziskali vice osobniho prostoru,
zejména pro vlastnf tviiréi innost, reagovat tak rovn& na zmény ve slofeni prorektori;
a predeviim posilit strategické Fizeni agend zabyvajicich se projektovou &innosti a
pFipravou na hodnocenf MEP, jako kli¢ové tedy vidim tyto agendy:

- pro v&du voblasti habilitaci a jmenovactho fizeni, dohledu nad kvalitativni arovni a
terminoveé konformnim plngnim grantovych, projektovych vystupii a nad publikatni a edi&ni
innosti a jejim planovanim

- pro studium v oblasti pregradualniho studia a akreditace pregradualnich programii a daliich
souvisejicich procesi spravni povahy



- pro postgradudlni studium pfi procesnim, ekonomickém a personilnim fizeni studia, pfi
koncepénich otdzkdch tvorby postgradudlnich studijnich program@ natrovni celé FF a
kontrole studijnich programi

- pro vn&jsi vztahy a zéaleZitosti souvisejici s propagaci a s vysvétlovanim procesil pfijimaciho
fizeni a vytvofenim celistvé koncepce prezentace fakulty ve stfedo$kolském prostiedi a dale
vedenim komunikace s organy mistni a krajské samospravy a s kulturnimi a vzdélavacimi
institucemi pfi napltiovani tfeti role fakulty a koncipovanim strategii jeji prezentace na
vefejnosti

- pro zahrani¢i a internacionalizaci a s t&Zi§tém v zahranitni spolupraci spocivajici ve
vyhleddvani zahraniCnich partnerskych univerzitnich pracovist a vytvafeni mezifakultnich
smluv

- pro rozvoj, lidské zdroje a ptipravu fakulty na hodnoceni MEP a s tim souvisejici agendy
koncepéni grantové a projektové strategie, jejich logistické a financni podpory a kontroly,
koordinace vnitfni spoluprace zakladnich soudasti oblasti védy a tviliréi Cinnosti a konceptu
personalniho rozvoje ve stfedn&¢dobém horizontu

Vzhledem k uvedenym agendim bude patrné zapotiebi projednat v pFisluSnych
grémiich a v Senétu novelizaci Organizacniho Fidu fakulty.

- v administrativé fakulty posilit pozice projektového managementu a PR specialisty
Kolegium dékana by se tak skladalo z prodékanii, tajemnice, piedsedy Akademického
sendtu FF UJEP a v §ir8im sloZeni dalSich vyznamnych védeckych osobnosti fakulty, tak
aby v ném méla zastoupeni kaZd4 zikladnf souddst plnici soutasné pedagogické a tviréi
ukoly. PovaZuji to za prosp&$né nejen pro rychlé sdileni informaci a vytvateni oteviené
atmosféry vzajemné diivéry a parity, ale téZ pro kvalitnf rozhodovéani v koncepcnich otdzkach.

Zivérem

Filozofickd fakulta UJEP patfi k men§im fakultim Ceského univerzitniho prostfedi. Nebude
proto nikdy schopna pokryt celé spektrum humanitnich a spolecensko-v&dnich oborii
Zahrnuje viak oblasti vzd&lavani, védy a vyzkumu sté€Zejni pro severocesky region. Za dobu
své existence vyrostla v respektované regionélni centrum, jehoZ vykon v péstovanych oborech
piinadi vysledky srovnatelné s podobnymi univerzitnimi pracovisti v Ceské republice a &asto i
v §ir§im evropském kontextu. Je nepochybné, Ze nejbliZsi roky vyrazng provefi jeji skuteCnou
vitalitu. Mam vSak hlubokou divéru v jeji akademickou obec a v jeji jednotlivé Eleny
v jakékoli roli a pozici, Ze spolednym tsilim miZeme viechna rizika zvliddnout a byt Gspé3ni.

Quod bonum, felix, faustum, fortunatumque sit !



